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Tegevusaruanne

Uhingu tegevus aruandeaastal oli avatud kogu sihtrihmale ja suunatud ihiskonna kui terviku eesmérkide ja huvide taitmisele. Uhing toetas oma
thiskondlikke tegevusi majandustegevusest saadud tuluga, mis samas ei olnud aga tihingu peamiseks tegevuseks ega konkureerinud
arisektoriga. Uhingu tulud olid kokku 114 339 eurot, millest 98 553 eurot moodustas sihtfinantseerimine, annetused jms tulud. Teenuste ja
kauba matgist laekus 15 494 eurot, millest olulisim osa laekus Gpetajate erialaste taienduskoolituste osalustasudest. Uhingu majandusaasta
|Bppes kasumiga summas 98 eurot. Aasta 16pu seisuga oli tthingul neli pangakontot, millel oli vahendeid kokku 12 142 eurot. Uhingu palgakulud
kokku olid 72 438 eurot, mis moodustab 63,7 % kuludest. Aruandeaasta kestel oli ihingul sdimitud pikaajalised lepingud 4 té6tajaga;
ihekordseid toolepinguid oli s6imitud 32, Hea Aiguse Pereprogrammis t6dtas kokku 3 perendustajat. Majanduslikus méttes erilist kasu oma
tostajatele voi teistele organisatsiooniga seotud isikutele ei osutatud. Uhingu juhatuse likmed oma t66 eest juhatuses tasu ei saanud. Uhingu
tegevust juhtis neljaliikmeline juhatus, kes on olnud tihedas kontaktis tihingu té6tajatega. Aruandeaasta jooksul toimus juhatuse ja
tegevjuhtkonna vahel 6 nGupidamist, mis olid suunatud (hingu tegevuse planeerimisele. Aruandeperioodil kaasasime Uhingu tegevuse
planeerimisse ja korraldamisse suure hulga Ghingu liikmeid. See aitas kaasa 66 sisukamaks ja mitmekilgsemaks muutmisele. Suur hutk MTU
poolt algatatud tegevustest jatkub erinevate asutuste tasandil v6i maakondades. Uhing kuulub jatkuvalt tulumaksusoodustusega
mittetulundusiihingute nimekirja, vastavalt Maksu- ja Tolliametiga peetud teabevahetusele ei maksustata {ihingu korraldatavaid taiendkoolitusi

kaibemaksuga.

Uningu tegevus jaotus nelja olulisema pahikirjalise valdkonna vahel: 1. Haridustéotajate taienduskoolitus (mis on vastavalt Rahvusvahelise
Mittetulundustiguse Keskuse (ICNL) koostatud mudelsatetele tegutsemine avalikes huvides) 2. T66 peredega, aidates neid tthiskonna rithmi,
kes ei suuda ise toime tulla, sh riskipered 3. Eestisisene vorgustikutéé hariduse- ning sotsiaalvaldkonnas suuremate sotsiaalsete gruppide
huvides. 4. Mitmesugused arendusprojektid organisatsiooni arendamise, rahvusvahelise kogemuse ning uute tegevussuundade véaljatéstamise

huvides.

Haridustéétajate taienduskoolitus

2016. aastal jatkasime Opetajate tdiendkoolituse labiviimist lasteaia ja algkoolidpetajatele. Erineva temaatikaga kursuste maht oli 8-60 tundi,
Oppekeelena kasutasime eesti keelt. Koolitused toimusid Tallinnas, Tartus, Pérnus, Rakveres. Koolituspdeva maksumuseks oli 35-40 eurot,
mis ei Uletanud reeglina koolituste korraldamise omahinda. Jatkasime koolituste pakkumist ppekava ‘Lapsekeskne metoodika lasteaias ja
koolis’ jargi. 2016. aastal jatkus huvi lapsekeskse metoodika rakendamise vastu. Koolitustegevuses osales 4 pikaajalist (60 tundi) koolitusgruppi
Opetajatele (75 inimest) ja 3 koolitusgruppi opetajaabidele (56 inimest), kes alustasid Step by Step programmi ellurakendamist oma
lasteaedades. Lisaks toimusid lihemad (8-40 tundi) koolituskursused Sppekava erinevatel teemadel kokku 170-le osalejale. Tegelesime
Opetajate erialase ndustamisega. Kursustel osalejad on veendunud, et Hea Alguse phimétteid ning metoodikat rakendades saab tulemustikult
taita 6ppekavas pustitatud eesmarke.

To6 véikelastega peredega

2016. aastal jatkus t66 peredega hingu omal initsiatiivil. Noustamisteenust osutasid 3 perendustajat. Koostéos Tartu Seksuaaltervise Kliinikuga
jatkusid Noore Lapsevanema Kooli tegevused. Té6 eesmargiks on toetada teismelist ema raseduse ajal ja lapsevanemaid parast lapse stindi
lapsevanemaks ofemisel. 3-tunnised koolitused, milles osales kokku 12 peret, viidi 1abi kord n&dalas, kokku 36 korral jargmistel teemadel:
suhtlemisoskuste arendamine, laste vaédrkohtlemine; alkoholi ja narkootikumiprobleemid; véimalused peretoetuste saamiseks; lapse agressiivse
kaitumise ennetamine; méng kui lapse arengu néitaja; rasedus ja lapse siind perre; laulud ja manguline tegevus lastega jt. Uhing jatkas
koostd6d Tartu Kaubamajaga Emade hommiku projekti labiviimisel. Toimus kokku 8 dritust erinevatel teemadel: perevagivalla ennetamine;
fusioteraapia ning véimlemine koos lapsega; lapse kéne arendamine; lapse huvitegevused ja aktilvne elustiil; vaikelapse jogadpetus.
Teemalritustel osalesid véikelastega emad, igal Uritusel kuni 15 peret.

Tegevust jatkas Hea Alguse Avatud Perekeskus. To6 eesmargiks oli MTU peretdd kogemuste kasutamine ja rakendamine perede teadlikkuse
tostmisel. Vaikelastega peredele viidi 1abi 15 integreeritud lasteringi (teematundi-grupikoolitust), kus lapsevanemad said osaleda koos lastega
(0-3 eluaastat); samas toimus avatud méngutoa teenus viikelastele, mille kaudu said pered véimaluse osaleda mangulistes tegevustes
peretéotaja juhendamisel ning vajadusel soovitusi paremaks toimetulekuks. Lisaks sellele viidi 2016. aasta jooksul labi 58 individuaalset
ndustamist peredele. Koost66 Tartu Linna lastekaitse-, meditsiini- ja sotsiaaltéo spetsialistidega siivenes. Detsembris esitati Tartu
Linnavalitsusele taotlus Perekllastusteenuse pakkumiseks aastatel 2017-2019, mis ka rahuldati.

Eestisisene vorgustikutod hariduse- ning sotsiaalvaldkonnas

2016. aasta tegevuste kavandamisel pédrasime suurt tdhelepanu t6le sihtgrupiga ning tihingu liilkmetega. Aasta jooksul toimus 4 lile-eestilist
kontaktisikute seminar- nGupidamist Tartus, mille kéigus on arutfetud oluliste haridust puudutavate kiisimuste, projektide ja tegevussuundade
Ule. Kulafisteks on olnud Haridus-ja Teadusministeeriumi, Tartu Ulikooli, Lasteaednike Liidu jt esindajad, samuti maakondade haridusjuhid ja
ihingu juhatuse likmed, kokku 58 inimest. Nendel vrgustikukohtumistel on oluline roll vérgustikulikmete thendamisel, uute tegevuste
kavandamisel ning tagasisidestamisel. Vérgustikuliikmetelt saadud tagasiside pdhjal v6ib kinnitada, et Ghingu poolt I&bi viidud Gritused on olnud
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véga oodatud ja nende kasulikkust on hinnatud korgelt nii opetajate omavahelise suhtlemise kui ka professionaalse arengu seisukohalt.
Vorgustiku tugevdamiseks viidi 2016. aastal Iabi jargmised tegevused:

* 4 mittetulundusilhing "Hea Algus" esindajat esinesid ihingut tutvustavate ettekannetega erinevatel (iritustel Tartus, Tallinnas, Parnus kokku 11
korral;

» alates 2013 kuulume Eurcopa Vaesusevastase Vorgustiku (European Anti-Poverty Network-EAPN) thendusse ja meie esindaja on kaasatud
laste ja perede t6ogruppi.

« jatkus koostod Opetajate Koostdskojaga, mille likmete hulka thendus kuulub. Uhenduse tegevuse eesmargiks on aktiveerida ja toetada
vorgustikulikmete suhtlemisvbimalusi ning kogemuste vahetamist. Kaasates uusi 8petajaid ja institutsioone, ning tutvustades meie tegevust,
suureneb lapsekeskse dpetuse pohimdtete kasutamine ja levik Eestis.

* toetuse sai projekt "Hea Alguse vorgustiku tugevdamine WANDA abil’, mille tegevused algasid 2016. aasta novembris ja jatkuvad 2017. aastal.
Projekti eesmargiks on toetada vorgustikuliikmete professionaalset arengut aidates kaasa vargustiku jatkusuutlikkusele ja osalejate
tegevusvdimekusele.

Mitmesugused arendusprojektid

+ Jatkuvalt kuulume rahvusvahelisse ihendusse Step by Step (ISSA). Uhingu téétajad osalesid aruandeaastal mitmel rahvusvahelisel Uritusel.
Koostaos Belgia Artevelde Ulikooliga viisime ellu “ISSA Peer Learning Activities 2016° programmi, mille raames sai koolitust 29 inimest 15
asutusest. = OSt toetusel viiakse ellu MTU Strateegilise Planeerimise Programmi 2016-2018. Selle raames viidi labi organisatsiooni
tegevusvéimekuse hindamine ning valmib Ghingu arengukava. < 2018. aasta jatkusid projekti , Laps turvalises haridusststeemis: kaasamine ja
sekkumine kdigi laste huvides" tegevused. Projekt on rahastatud Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) toetuse programmi , Riskilapsed
ja-noored" avatud taotlusvoorust ,Kaasamine ja sekkumised haridussiisteemis®. Projekti eesmargiks oli edendada kaasava hariduse
pohimbtteid ning suurendada asutuste suutlikkust tegeleda riskiriihma kuuluvate lastega ning ennetada mitmeid riske nagu &pimotivatsiooni
langus, koolist véljalangemine ja probleemne kaitumine. 2016. aastal jatkus 66 koolide ja lasteaedade 3-4 likmeliste meeskondadega.
Tegevustesse oli haaratud 11 maakonna: Valga, Viljandi, Tartu, Jogeva, Voru ja Parnu, Ida- ja Ladne-Virumaa, Jarvamaa, Hiiu-ja Saaremaa
koolid ja lasteaiad, kokku 40 haridusasutust. Projekti eesmarkide saavutamiseks tegime tihedat koostodd kohalike omavalitsuste, Rajaleidja
keskuste, Tartu Ulikooli ja HTM-ga. iga osalev meeskond koostas oma asutuse kaasava hariduskorralduse tegevuskava. Jatkus
ndustamistegevus koolides ja lasteaedades. Aprillis viidi [abi projekti tagasiside- konverents 134-le osalejale, mille kaigus arutleti selle tle kelle
kdes on kaasava hariduse v6ti ning kuidas jouda projektipdhiselt tegevuselt piisivate muutusteni hariduses. limus trikis HEAD HARIDUST
LUUES - ideid, métteid ja retsepte kaasava hariduse edendamiseks, milles kajastati projekti tegevusi ja tulemusi (500 koopiat, 118 k).

* 2016. aastal jatkusid professionaalse koostdd sidemed Haridus-ja Teadusministeeriumiga.

Gerda Sillaste Jana Pillmann Merle Rokk Katrin Ohakas Liivi Ttrbsal

Juhatuse liige Juhatuse liige Juhatuse liige Juhatuse liige Tegevjuht
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.201'6 ' 31.12.2015 Lisa nr
:, \/arad e . e
Kéibévérad
Raha ' 12 209 23350 2
Néuded ja ettemaksed' 1 726 3454 3
‘Kokku kéibevarad 13 938 26 804
Kokku varad o ' 13 938 26 804 k
Kohustised ja netovara ‘ ' : o
kKohlljkstiséd
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised ’ 4700 15 051 6 ’
Vélad ja ettemaksed ' R 10 387 13 OOC 7 '
Kokku liihiajalised kohustised 15 087 28 051 '
' Kokku kohustised ’ ‘ - ‘ 15 687 28 051
Netovara k ‘ : ’
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem -1247 -14 374
Aruandeaasta tulem k ' 98 13 12k7
Kokku netovara -1 149 -1 247
Kokku kohustised ja netovara 13938 . 26 804
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Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
; Liikmetelt saadud tasud
Annetused ja toetused
k Tulu ettevétiusest ‘

Muud tutud

Kokku tulud

- Kulud k
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Mitmesugused tegevuskulud

To6jdukulud

' Muud kulud‘
Kokku kulud
' Pé&hitegevuse tulem
Muud finantstulud ja -kulud ’

. Aruandeaasta tulem

2016

290

98 553
15494

2
114 339

-40 436

-760
-72 438

-33 f‘
113 667
672
574

98

2015

440

128 723

51953
71
181 187

-71077
-720

-96 251
-12

-168 060
13127

0

13127

2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

. Rahavood p&hitegevusest
Péhitegevuse tulem

Péhitegevusega seotud nbuete ja ettemaksete muutus

Pohitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood péhitegevusest
: Réhavood ﬁnantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Kokku rahavood finantseerimistegevusest
. Kokku rahavood o
Raha ja raha ek\)ivalendid perioodi alguses
. Raha ja raha ekvivalentide muutus
' Valuutakursside muutuste moju

: Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus

2016. a. majandusaasta aruanne

5016 ' 2015 . Lisanr
672 | 13 127
1725 2568 3
2613 -13 837 6
216 1858
0 9750
~10 351 -3550 5
10 351 6 200
10 567 8 058
23350 15 292 2
-10 567 8 058 '
-574 0
12 209 23350 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2014

Aruandeaasta tulem

31.12.2015

Aruandeaasta tulem

31.12.2016

Akumuleeritud tulem

-14 374

13127

-1 247

98
-1 148

2016. a. majandusaasta aruanne

. Kokku netovara

-14 374
13127
-1247

98
-1 149
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimétted

Uldine informatsioon
Hea Algus MTU 2016. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes Eesti Vabariigi Raamatupidamise Seadusest ja heast
raamatupidamise tavast. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspshimotetele. Raamatupidamise aastaaruanne

on koostatud Eurodes.

Raamatupidamisarvestuses jargitakse tekkephisuse ja soetusmaksumuse printsiipe. Potentsiaalsete tulude ja kulude kajastamisel
lahtutakse konservatiivsuse printsiibist.

Raha
Rahavarudena késitletakse sularaha kassast ja ettevotte arveldusarvetel.
Rahavoogude aruandes kajastatakse kassas olevat sularaha ja arvelduskonto jaaki.

Rahavoo aruanne

Rahavoo aruanne on koostatud kaudsel meetodil. Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha

ja arvelduskontode jagke.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning viélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Vélisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga Umber eurodesse bilansipaeval
ametlikult kehtiva Euroopa Keskpanga valuuta kursside alusel.

Umberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Néuded ja ettemaksed

Finantsvarad

Finantsvarad vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu Giglane vaartus. Algne
soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnaseid kulutused. Finantsvarade oste ja muiike kajastatakse

tehingupaeval.

Nouded ostjate vastu

Nouded on bilansis hinnatud lahtuvalt téendoliselt laekuvatest summadest. Nouete hindamisel on vaadatud igat néuet eraldi,
arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevéime kohta.

Materiaaised ja immateriaalsed pdhivarad

Péhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 640 euro ja kasuliku tdteaga Ule Uihe aasta. Varad, mille kasulik t66iga on Gle 1 aasta, kuid
mille soetusmaksumus on alla 640 euro, kajastatakse kuni kasutusele vbtmiseni vahevéartusliku inventarina (varudena) ja vara kasutusele
vitmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride Gle peetakse arvestust

bilansivaliselt. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm méaratakse igale pShivara objektile eraidi

sOltuvalt selle kasulikust tooeast.

Amortisatsioonimaérad aastas on pdhivara gruppidele jargmised:
* Muu inventar, sisseseade ja muu 20-33 %



mittetulundusiihing "Hea Algus” 2016. a. majandusaasta aruanne

Péhivarade arvelevétmise alampiir 640

Finantskohustised

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustuse eest saadud tasu &iglane
vaartus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaéra.
Tehingukulud vBetakse arvesse efektiivse intressimééra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Tulud
Miltgitulu ja sihtfinantseerimine

Tulu teenuste miligist kajastatakse raamatupidamises kohe pérast teenuse osutamist.

Pikaajalise projekti sihtfinantseerimise puhul kajastatakse tulu 1ahtudes projekti taitmise ajast.

Bilansip&evajérgsed stindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva ja
aruande kKoostamispdeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v6i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipéevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise
majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.

Lisa 2 Raha

(eurodes)

31122016 . 31.12.2015
- Kokku raha 12209 | 23 350
. Kokku raha , 12209 23 350
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Lisa 3 Néuded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2016 12 kuu jooksul
Nouded ostjate vastu 1727 ¢ 1727
{jat
Ostjatelt laekumata 1797 1727
arved
- Maksude ettemaksed ja 2 2
. tagasinduded
: s : ‘
’ Kokku nouded ja 1729 1729
. ettemaksed
31.12.2015 12 kuu jooksul
. NOuded ostjate vastu 457 457
Maksude ett j :
’ al sg ~ee emaksed ja 2997 2997
¢ tagasinduded i .
. Kokku nduded §
; ed ja 3454 3454
: ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvolad
(eurodes)

31.1’2.2016 31.12.2015
Ettemaks Maksuvolg - Ettemaks Maksuvélg
Uksikisiku tulumaks 0 850 0 1182
Sotsiaalmaks ' 0 1626 0 2175
Kohustuslik kogumispension ‘0 100 0 129
- Tostuskindlustusmaksed 0 106 0 146 ’
Ettemaksukonto jadk 2 2997 ‘
: Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad 2 2 682 2997 3632
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Lisa 5 Laenukohustised
(eurodes)

2016. a. majandusaasta aruanne

Intressimaéar

31.12.2016 : Jaotus jarelejadnud téhtaja jargi
12 kuu jooksul . 1 -5 aasta iile 5 aasta
jooksul
L.ahiajalised laenud
 Eraisikulaen 4700 4700
. Lithiajalised laenud 4700 4700
kokku |
. Laenukohustised kokku 4700 4700
31.12.2015 Jaotus jarelejiéinud tahtaja jargi Intressiméar
12 kuu jooksul . 1 -5 aasta . lile 5 aasta
¢ jooksul

. Luhiajalised laenud

Eraisiku faen ] 15 051 15 051
. Liihiajalised laenud '
15 051 . 15 051 |
kokku
L.aenukohustised kokku 15 051 15 051 |

Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2016
Vélad tarnijatele
- Maksuvolad
Muud véiad
 Muud viitvolad
: Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2015
Vélad iarnijatele '
- Maksuvslad ‘
¢ Muud vélad
Muud viitvélad

. Kokku véfad ja ettemaksed

1170

12 kuu jooksui

2682 "

6535
6535
10387 |

© 12 kuu jooksui

1178
3632
8190

8190 .

13 000

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

Alusvaluuta

EUR

- Alusvaluuta

EUR

1170
2682
6 535
6535
10 387

1178
3632
8190
8190

13 000 ‘
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| Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Pé&hitegevuse kulude katteks
ENTK projekt
Haridus ja Teadus minfsfeeﬁum

- Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

. Kokku sihtotstarbelised tasud,
- annetused ja toetused

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Péhitege\)use kuiﬁde katteks B
ENTK projékt B .
WANDA préjekt '
Noore lapsevanema kool

o8 PR

: Kokku sihtfinantseerimine
. tegevuskuludeks

. Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused

31.12.2014

16 453

16 453 .

16453

31.12.2015

oo o oo

Lisa 8 Tulu ettevotiusest

(eurodes)

Haridustéotajate ja lapsevanemate taiendkoolitus

. Oppekirjanduse maik
| Teenuste miitik

_ Kokku tulu ettevétiusest

Saadud

280
92 990

17 000 :

110 270

110 270

Saadud

305
59768

2400
5959
30121

98 553

98 553

2016
15227
17
250
15494

2016. a. majandusaasta aruanne

Tulu

-280

-109 443
-17 000

-126 723

-126723

Tulu

-305
-59768
2400
5959 |

-30 121

98553

98553

2015
47"’/3'5 |
3 6‘6’8’

550

51953

© 31.12.2015

31.12.2016

(=N = EE B« B -]
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mittetulundusiihing "Hea Algus"

2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

' Transpordikulud
Utir ja rent

Mitmesugused buyro’okulud
Lahetuskulud ’
Kdolitusku!ud

' Projektidega seotu‘d kuiud o

. Konverentsid, seminarid

: Muudﬂ

. Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
- otsesed kulud

Lisa 10 Té6joukulud

(eurodes)

 Palgakulu
. Sotsiaalmaksud
. Kokku t66joukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistdtajale

Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)

. Lilkkmete arv majandusaasta 16pu seisuga

Fldsilisest isikust liikkmete arv

' Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2016
1739
6532
2350

584

438 :

13 060

15648 |
85

40 436

2016
54162
18276
72438

31.12.2016
70 ¢

2016
22764 .

2015

4 562
7137
3 791’
13 944
8311
13 447
18793
92

71077

2015
71936
24 314
96 250

31.12.2015
' 75

2015
22674



